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CAPITOLO 1
DEFINIZIONI

1.0 DEFINIZIONI

>

ANAC: Autoritd Nazionale Anti Corruzione e per la valutee e la trasparenza delle
Amministrazioni Pubbliche

“Aree Sensibili”: processi aziendali a potenziale rischio di comroissidei reati rilevanti
ai sensi del D. Lgs. 231/01 (come elencati nell&riceadei Rischi di reato);

“CCNL":. Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro attualmeim vigore ed applicato da
Andreani Tributi S.r.l.;

“Clienti”: i soggetti, persone fisiche o giuridiche, che, inivdi specifici contratti,
ricevono da Andreani Tributi S.r.l. servizi o pasbni;

“Collaboratori”: i soggetti aventi con Andreani Tributi S.r.l. rappali lavoro diversi da
guello subordinato e di distacco;

“Codice Etico”: Codice Etico adottato da Andreani Tributi S.r.l.;

“Consulenti”: i1 soggetti con competenze specifiche in determinaaéerie che assistono
Andreani Tributi S.r.l. nello svolgimento di aftrnendo informazioni, indirizzi e pareri;

“D.Lgs. 231/2001” o il “Decreto™: il Decreto Legislativo dell’8 giugno 2001 n. 231 e
successive modifiche e integrazioni;

“Delega™ latto interno di attribuzione di funzioni e comipitnell’ambito
dell'organizzazione aziendale;

“Destinatari” delle prescrizioni contenute nel Modello: membrigldeOrgani sociali,
dipendenti, distaccati, collaboratori, consulemwtienti, fornitori e partner dell’Andreani
Tributi S.r.l.;
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“Dipendenti”: i soggetti aventi un rapporto di lavoro subordinetm I'’Andreani Tributi
S.r.l., ivi compresi i dirigenti;

“Fornitori”: i soggetti, persone fisiche o giuridiche, che, irtivdi specifici contratti,
erogano servizi o prestazioni all’Andreani Trib8tr.l.;

"la Societa": Andreani Tributi S.r.l..;

“Legge anticorruzione” Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante "Disposizpmsti la
prevenzione e la repressione della corruzione elilldghlita nella pubblica
amministrazione", pubblicata in Gazzetta UfficiABznovembre 2012, n. 265 e s.m.i.;

“Linee Guida”: le Linee Guida per la costruzione dei Modelli dg@nizzazione, Gestione
e Controlloex D.Lgs. n. 231/2001 approvate da Confindustria itada marzo 2002 e
modificate il 31 marzo 2008;

“Modello”: il modello di Organizzazione, Gestione e Controficevisto dal D.Lgs.
231/2001;

“Organismo di Vigilanza” o “O.d.V.”. l'organismo di controllo preposto alla vigilanza
sul funzionamento e sull’osservanza del Modelloalgnal relativo aggiornamento;

“P.A.": la Pubblica Amministrazione e, con riferimentoeati nei confronti della Pubblica
Amministrazione, i pubblici ufficiali e gli incarati di un pubblico servizio;

“Partner”: Enti o fornitori privilegiati (incluso I'RTI e le aiende che lo compongono) che,
in virtu di specifici contratti, si relazionano céAndreani Tributi S.r.l. nello svolgimento

degli impegni contrattuali, condividendo con lasstei benefici e gli oneri legati ai livelli di

efficienza e di qualita dei servizi prestati;

“Procedure Aziendali”: insieme dei passi procedurali e delle attivita ahtoollo poste in
essere per ciascuna attivita sensibile al fineidlirre a livello accettabile il rischio di
commissione di reato ai sensi del D.Lgs. 231/2001;

“Reati” : le fattispecie di reato rilevanti ai sensi deL@s. 231/2001, anche a seguito di sue
successive modificazioni ed integrazioni, i reainiti dalla Legge Anticorruzione e tutti i
reati disciplinati nel Titolo Il, Capo I, del coédipenale;
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> “RPC”: Responsabile della Prevenzione della Corruzionseasi dell’art. 7 c. 1 della
Legge 190/2012;

» “RTR”". Responsabile della Trasparenza ai sensi del D.NLg33 del 2013;

> “Soggetti apicali” : persone che rivestono funzioni di rappresentagizammministrazione o
di direzione della Societd o di una sua unita dothtautonomia finanziaria e funzionale,
nonché persone che esercitano, anche di fatteskoge o il controllo della Societa.
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CAPITOLO 2
IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

2.0 IID.LGS. 231/01 - | CONTENUTI

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, inuazione dell’art. 11 della Legge 29 settembre
2000, n. 300, ha introdotto nel sistema italianordgponsabilita amministrativa di persone
giuridiche, societa e associazioni anche priveaisgnalita giuridica, per determinati tipi di reato
commessi — nell'interesse o0 a vantaggio dell’entta-persone che si trovano con I'ente stesso in
particolari relazioni di direzione o collaborazion& responsabilita degli enti viene espressamente
definita “amministrativa” dal Decreto, sebbene sattt di una responsabilita di carattere
sostanzialmente penale. Essa si aggiunge alla nesbilita penale dei soggetti che hanno
materialmente realizzato il fatto illecito. Quesimo di responsabilita in capo agli enti rappreaent
una rilevante novita. La sua previsione, infatt, dadere uno dei principi cardine del nostro
ordinamento, risalente al diritto romano (“societidinquere non potest”), in base al quale si
escludeva che le persone giuridiche possano essggetti attivi di un illecito penale. | soggettiec

pOSSONo operare per perseguire i reati previstddaleto sono:

> persone che rivestono funzioni di rappresentanzaandministrazione o di direzione
dell’ente o di una unita organizzativa dello stes$w® sia dotata di autonomia finanziaria e
funzionale; nonché persone che esercitano, anctatalj la gestione e il controllo dell’ente
stesso (persone in posizione “apicale”);

» persone sottoposte alla direzione o alla vigilasizano dei soggetti in posizione“apicale”;
specificatamente appartengono a questa categanaratori dipendenti e quei soggetti che,
pur non facendo parte del personale, hanno unaiomenda compiere sotto la direzione ed
il controllo di soggetti apicale (persone terze abgerano, anche al di fuori della
organizzazione aziendale, per ordine e conto aed)e
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Altra condizione — oggettiva — perché l'ente simgiderato responsabile &€ che i reati presi in
considerazione dal Decreto siano stati commess$intetesse dell’ente o a suo vantaggio; I'aver
agito “nell'interesse esclusivo proprio o di teresclude la responsabilita della Societa. Lo spettr
dei reati previsti dal decreto & andato via via kenposi ben oltre gli originari reati nei confront

della Pubblica Amministrazione. Alla data di apmpwne del presente documento, i reati

presupposto appartengono alle categorie indicatediiito:

- delitti contro la pubblica amministrazione (ar#.  25);

- reati informatici (art. 24-bis);

- falsita in monete, in carte di pubblico credito,valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento (art. 25-bis);

- delitti contro l'industria e il commercio (art. 2bs.1);

- reati societari (art. 25-ter);

- delitti contro la personalita individuale (art. gGinquies);

- omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gravissi commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro (art. 25- septies);

- reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di dem, beni o utilita di provenienza illecita
(art. 25-octies);

- delitti in materia di violazione del diritto d’aut® (art. 25-novies).

Le sanzioni principali colpiscono il patrimonio Behte o la sua liberta di azione: si tratta di
sanzioni pecuniarie, da un lato, e interdittive. (s®spensione dell'attivita, esclusione da
agevolazioni, etc.), dall'altro. Il Decreto prevegigche le sanzioni accessorie della confisca a dell
pubblicazione della sentenza. Il Decreto disciplinr@gime della responsabilita dell’ente nel caso
di vicende modificative, ovvero in caso di trasfezione, fusione, scissione e cessione di azienda.
Il principio fondamentale stabilisce che é solaredignte a rispondere, con il suo patrimonio o con
il proprio fondo comune, dell’obbligazione per &igamento della sanzione pecuniaria. La norma
esclude dunque, indipendentemente dalla naturadgardell’ente collettivo, che i soci o dli

associati siano direttamente responsabili corrd f@atrimonio.
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Alle sanzioni pecuniarie inflitte all’ente sono &ippti, come criterio generale, i principi dellgtg
civili sulla responsabilita dell’ente oggetto dasformazione per i debiti dell’ente originario. Le
sanzioni interdittive rimangono invece a caricd’dete in cui sia rimasto (o sia confluito) il ramo
d’attivita nell'ambito del quale e stato commedsieato. In caso di trasformazione dell’ente resta
ferma la responsabilita per i reati commessi amerente alla data in cui la trasformazione ha
avuto effetto. Il nuovo ente sara quindi destinatdelle sanzioni applicabili all’ente originariper
fatti commessi anteriormente alla trasformazionecdso di fusione, I'ente risultante dalla fusione,
anche per incorporazione, risponde dei reati deiligerano responsabili gli enti che hanno
partecipato all’'operazione. Se essa € avvenutaapdiglia conclusione del giudizio di accertamento
della responsabilita dell’ente, il giudice dovradee conto delle condizioni economiche dell’ente
originario e non di quelle dell’ente risultante ldafusione. In caso di cessione o di conferimento
dell'azienda nell'ambito della quale e stato comswoes reato, salvo il beneficio della preventiva
escussione dell’'ente cedente, il cessionario edalatiente obbligato con I'ente cedente al
pagamento della sanzione pecuniaria, nei limiti wibre dell’azienda ceduta e nei limiti delle
sanzioni pecuniarie che risultano dai libri contiadibbligatori, o di cui il cessionario era comumqu

a conoscenza. In ogni caso, le sanzioni interditiivapplicano agli enti a cui € rimasto o é stato
trasferito, anche in parte, il ramo di attivita lia@hbito del quale il reato é stato commesso. Il
Decreto esonera I'ente da responsabilita — ferncamdisca dei profitti illecitamente conseguitie- s
I'ente stesso prova che:

1. 'organo dirigente ha adottato ed efficacementaatdt, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei avpnire reati della fattispecie di quello
verificatosi;

2. il compito di vigilare sul funzionamento e l'ossanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento e stato affidato ad un organismdetédl dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

3. le persone hanno commesso il reato eludendo frantbshente i modelli di organizzazione
e di gestione;

4. non vi é stata omessa o insufficiente vigilanzaade dell’organismo di cui sopra.

10
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Nell'ipotesi di reati commessi da soggetti in pasie subordinata, I'ente pud invece essere
chiamato a rispondere solo qualora si accerti aheommissione del reato e stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione o ilagza. Si tratta, in questo caso, di una vera e
propria colpa in organizzazione: la Societa ha asentito indirettamente alla commissione del

reato, non presidiando le attivita e i soggettsahio di commissione di un reato presupposto.

11
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CAPITOLO 3
L’AZIENDA

3.0 ANDREANI TRIBUTI S.r.L.

L’Andreani Tributi S.r.l. ha per oggetto I'attivitdi gestione ordinaria, accertamento, e riscossione
coattiva dei tributi e di tutte le altre entrateglieEnti Locali, nonché le relative attivita
propedeutiche e complementari. La Societa erogidrénservizi tributari al Cittadino ed agli Enti
Locali via internet.

La Societa ha la sede legale in Via Cluentina, 33/acerata ed ha diverse unita locali dislocate
nel territorio nazionale.

> Dati Aziendali

ANDREANI TRIBUTI S.r.l.

Sede Legale Via Cluentina, 33/D- 62100 Macerata

P. Iva/C.F 01412920439

N. Rea MC-150208

Pec amministrazione@andreanitributi.Iegalmail.ir

12
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CAPITOLO 4
LE FATTISPECIE DI REATO

4.0 REATI INFORMATICI

4.0.1 Frode Informatica (Art. 640 Ter)

La fattispecie di frode informativa assume riliegoltanto nel caso in cui l'alterazione del sistema
informatico o telematico o dei dati in essi contesia perpetrata ai danni dello Stato o di altrteE
Pubblico. Per sistema informatico deve intendéngirtiware (insieme degli elementi costituenti Itani
centrale di elaborazione) ed il software (insieraepdogrammi che permettono all’elaboratore ceatdal
effettuare operazioni), nonché gli altri elemerite arricchiscono le funzionalita e le utilita dsteima
(stampanti, video, scanner, tastiere), che permett@ttivita di elaborazione automatica di dati iéd
trattamento automatico delle informazioni, menteg pistema telematico deve intendersi I'insieme di
oggetti, collegati fra loro, che sfrutta principtexnologie legati al computer ed alle telecomunaa e

che presuppone l'accesso dell'utente a banchergatiorizzate su un elaboratore centrale.

4.0.2 Detenzione Abusiva di Codici di Accessot(Ad5 Quater)

Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri wofipo o di arrecare ad altri un danno, abusivai®e
procura, riproduce, diffonde, comunica o consegidict, parole chiave o altri mezzi idonei all’acses
ad un sistema informatico o telematico, protettorilsure di sicurezza, o comunque fornisce indiaazio
o istruzioni idonee al predetto scopo, & punito zoreclusione sino ad un anno e con la multa aino
Euro 5.164,57.

13




MODELLO

ORGANIZZAZIONE Rev.01

GESTIONE E CONTROLLO
MOD 231

4.0.3 Danneggiamento Di Informazioni, Dati e Pragnmi Informatici Utilizzati Dallo Stato
o da Altro Ente Pubblico o comunque di Pubblica lit& (Art. 635 Ter)

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,uohue commette un fatto diretto a distruggere,
deteriorare, cancellare, alterare o sopprimererimdaioni, dati o programmi informatici utilizzatatio
Stato o da altro ente pubblico o0 ad essi pertinenttomunque di pubblica utilita, & punito con la
reclusione da uno a quattro anni. Se dal fattovddd distruzione, il deterioramento, la cancetiagi,
I'alterazione o la soppressione delle informazialgi dati o dei programmi informatici, la pena dlale
reclusione da tre a otto anni. Se il fatto e consman abuso della qualita di operatore del sistéama

pena & aumentata.

4.0.4 Danneggiamento di Sistemi Informatici o Behatici (Art. 635 Quater)

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatopohue, attraverso I'introduzione o la trasmissidndati,
informazioni o programmi, danneggi, distrugga, Bnd tutto o in parte, inservibili sistemi infortig o
telematici altrui o ne ostacola gravemente il fonamento e punito con la reclusione da uno a cinque

anni. Se il fatto & commesso con abuso della @uaiibperatore di sistema, la pena & aumentata.

4.0.5 Danneggiamento di Sistemi Informatici o Behatici di Pubblica Utilita (Art. 635

Quingques)

Se il fatto di cui all’articolo 635- quater e dieta distruggere, danneggiare, rendere, in tuitogarte,
inservibili sistemi informatici o telematici di pblica utilita o ad ostacolarne gravemente il
funzionamento, la pena é della reclusione da ugoadtro anni. Se dal fatto deriva la distruzioni o
danneggiamento del sistema informatico o telemaliqgmbblica utilita ovvero se questo e reso, ttoto

in parte, inservibile, la pena é della reclusiondré a otto anni. Se il fatto € commesso con able#ia

qualita di operatore del sistema, la pena & aun@enta

14
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4.1 REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

4.1.1 Istigazione alla Corruzione (Art.322 C.P.)

Chiunque offre o promette denaro o altra utilité wiovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaraali
un pubblico servizio che riveste la qualita di plidzbimpiegato, per indurlo a compiere un atto sied
ufficio, soggiace, qualora l'offerta o la promessm sia accettata, alla pena stabilita nel primoroa
dell’art. 318, ridotta di un terzo. Se l'offertalao promessa é fatta per indurre un pubblico ufic@un
incaricato di un pubblico servizio ad omettere tardare un atto del suo ufficio, ovvero a fareaito
contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiacealgua I'offerta o la promessa non sia accettata, @@na
stabilita nel primo comma dell’art. 319, ridottauth terzo. La pena di cui al primo comma si appéita
pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubbligervizio che riveste la qualita di pubblico impitgehe
sollecita una promessa o dazione di denaro o afilith da parte di un privato per le finalita indie
nellart. 318. La pena di cui al secondo commapgliaa al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa oath&zdi denaro o altra utilita da parte di un povaér

le finalita indicate nell’art. 319.

4.1.2 Corruzione per l'esercizio della FunzionéAr(.318 C.P.) Introdotto a seguito

dell'entrata in vigore della Legge 190/2012 (Antrcazione)

Il nuovo reato risulta configurabile laddove vi sia flusso illecito di denaro (o altra utilita) eaponenti
aziendali e un soggetto pubblico, nell’esercizibbedproprie funzioni o dei suoi poteri, senza laessita
che sia dimostrato (come invece richiesto dallantdazione precedente del reato) un nesso cauadi tr
prestazione (o I'utilita erogata) e un singolo edsfico provvedimento o atto della PA.. La fatéspe
rinuncia oggi al requisito della strumentalita @altordo rispetto a un predeterminato atto deliGidf
(risulta, ad esempio, punibile anche solo I'asseevito della funzione alle esigenze del corruttaire).
secondo luogo, nella corruzione per I'esercizidadiinzione confluiscono anche le originarie ipotis

corruzione impropria attiva susseguente non pusitieversante privato, nella precedente disciplina.

4.1.3 Malversazione ai Danni dello Stato (Art.@Bis C.P.)

Esso e previsto dall'art. 316-bis c.p. e costitudtalla condotta di chi, estraneo alla Pubblica

Amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o dtao aente pubblico o dalle Comunita europee
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contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinatasorire iniziative dirette alla realizzazioneapere od
allo svolgimento di attivita di pubblico interess®n li destina alle predette finalita. Nella mabkazione
assume rilievo la mancata destinazione del finamerdgo ricevuto per le finalita di interesse pubiblbhe

ne abbiano giustificato I'erogazione.

4.1.4 Indebita Percezione di Erogazioni (Art. 3Tér C.P.)

Esso é costituito dalla condotta di chi, salvo itHatto costituisca il reato previsto dall’articob640-bis
c.p., mediante I'utilizzo o la presentazione dintkcazioni o di documenti falsi o attestanti cose mere,
ovvero mediante I'omissione di informazioni dovutnsegue indebitamente, per sé o per altri,
contributi, finanziamenti, mutui agevolati o alteeogazioni dello stesso tipo, comunque denominate,

concessi 0 erogati dallo Stato, da altri enti pigbbl dalle Comunita Europee.

4.1.5 Truffa ai Danni Dello Stato o di Altro Ent®ubblico o delle Comunita Europee (Art.
640 Bis.)

Esso é costituito dalla stessa condotta di cuuat@precedente, se posta in essere per ottenareodi,
finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazidello stesso tipo, comunque denominate, concess
0 erogati da parte dello Stato, di altri enti putibb delle Comunita europee. Tale fattispecie nara
tutelare I'erogazione di finanziamenti pubbliciteadue aspetti:

- al momento dell’erogazione;

- al momento del’utilizzazione dei finanziamenti.

4.1.6 Concussione (Art. 317 C.P.)

Il pubblico ufficiale, o l'incaricato di un pubblicservizio, che, abusando della sua qualita o dei s
poteri, costringe o induce taluno a dare o a prereeindebitamente a lui 0 ad un terzo, denardra al

utilita, € punito con la reclusione da quattro didicanni.
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4.1.7 Corruzione per un Atto Contrario ai Doveti Ufficio (Art. 319 C.P.)

Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardargper aver omesso o ritardato un atto del sueiaffi
ovvero per compiere o per aver compiuto un attdredin ai doveri d'ufficio, riceve, per sé o per un

terzo, denaro o altra utilita, o ne accetta la @esa, € punito con la reclusione da due a cinguie an

4.1.8 Corruzione in Atti Giudiziari (Art. 319 T

Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sonontmessi per favorire 0 danneggiare una parte in un
processo civile, penale 0 amministrativo, si agpl&cpena da tre a otto anni. Se dal fatto detiivgilista
condanna di taluno alla reclusione non superiacggue anni, la pena e della reclusione € da quattr
dodici anni; se deriva 'ingiusta condanna alldusione superiore a cinque anni o all’ergastolmdaa e

della reclusione da sei a venti anni.

4.1.9 Corruzione per Atto di Pubblico Servizior{A320 C.P.)

Esso e costituito dalla condotta di cui all'art93c.p. qualora commessa dall’incaricato di un fiabb
servizio, nonché da quella di cui all'articolo 3&®., qualora I'autore, che sia persona incarickta

pubblico servizio, rivesta la qualita di pubblicogiegato.

4.1.10 Istigazione alla Corruzione (Art. 322 C)P.

Chiunqgue offre o promette denaro o altra utilité wlovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incara i
un pubblico servizio che riveste la qualita di plidtbimpiegato, per indurlo a compiere un atto sieb
ufficio, soggiace, qualora l'offerta o la promessm sia accettata, alla pena stabilita nel primoroa
dell’art. 318, ridotta di un terzo. Se l'offertala> promessa € fatta per indurre un pubblico ufic@un
incaricato di un pubblico servizio ad omettere ita@rdare un atto del suo ufficio, ovvero a fareaito
contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiacealgua I'offerta o la promessa non sia accettata,@na
stabilita nel primo comma dell’art. 319, ridottauti terzo. La pena di cui al primo comma si appéita
pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblig®ervizio che riveste la qualita di pubblico impiegehe
sollecita una promessa o dazione di denaro o aliiita da parte di un privato per le finalita iodie
nell'art. 318. La pena di cui al secondo commapgiliaa al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa oat&zdi denaro o altra utilita da parte di un pavaer

le finalita indicate nell’art. 319.
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Si precisa che:

1) La qualificadi pubblico ufficiale (art. 357 c.p.) va riconosciuta a tutti i soggedtibblici dipendenti
o0 privati, che possono o debbono, nell'ambito di potesta regolata dal diritto pubblico, formare e
manifestare la volonta della Pubblica Amministragioovvero esercitare poteri autoritativi o
certificativi (es. recapito degli atti giudiziariadtivita di messo notificatore per conto di Eqglidta
di amministrazioni comunali; concessione finanziatheagevolati per conto dei Ministeri;

riscossione coattiva tributi; etc.);

2) sonoincaricati di un pubblico servizio (art. 358 c.p.) coloro i quali, a qualunque titghoestano un
pubblico servizio e che, pur agendo nell’ambitafattivita disciplinata nelle forme della pubblica
funzione, mancano dei poteri tipici di questa, esolusione dello svolgimento di semplici mansioni
d’'ordine o di prestazione di un’attivita meramemtateriale (es. erogazione servizi di vario tipdasul
base di convenzioni con Ministeri o altri soggettnoverabili tra le PA che non comportino poteri
certificativi).

Il potere autoritativo € quello che permette alla Pubblica Amministrazidneesalizzare i propri fini e
comprende sia il potere di coercizione e di coatashe di violazioni di legge sia i poteri di sumezia

gerarchica all’interno dei pubblici uffici.

Il potere certificativo & quello che attribuisce al certificatore il peteli attestare un fatto con efficacia

probatoria.
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4.2 REATI SOCIETARI

4.2.1 False Comunicazioni Sociali (Art. 2621 C)C.

Salvo quanto previsto dall'art. 2622 c.c., gli amistratori, i direttori generali, i dirigenti pregib alla
redazione dei documenti contabili societari, i aitice i liquidatori, i quali, con I'intenzione digannare i
soci o il pubblico e al fine di conseguire per ggeo altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelielazioni o
nelle altre comunicazioni sociali previste dall@de, dirette ai soci o al pubblico, espongono fatti
materiali non rispondenti al vero ancorché oggéttwalutazioni, ovvero omettono informazioni la cui
comunicazione é imposta dalla legge sulla situ@&Egonomica, patrimoniale, o finanziaria della stci

o del gruppo al quale essa appartiene, in modoem@u indurre in errore i destinatari sulla predett
situazione sono puniti con l'arresto fino a dueiam@ punibilith & estesa anche al caso in cui le
informazioni riguardino beni posseduti o amministdzlla societa per conto di terzi. La punibilga
esclusa se le falsita o le omissioni non alteranmodo sensibile la rappresentazione della sitnazio
economica, patrimoniale o finanziaria della socetdel gruppo al quale essa appartiene. La putdilsli
comunque esclusa se le falsita o le omissioni ohét@no una variazione del risultato economico di
esercizio, al lordo delle imposte, non superiorB%lo una variazione del patrimonio netto non soper
all'l%. In ogni caso il fatto non é punibile se seguenza di valutazioni estimative che, singolatenen
considerate, differiscono in misura non superidr&08 da quella corretta. Nei casi previsti dai a@im
terzo e quarto, ai soggetti di cui al primo commiacsirrogate la sanzione amministrativa da diemrao
guote e l'interdizione dagli uffici direttivi dellgersone giuridiche e delle imprese da sei mes artni,
dall'esercizio dell'ufficio di amministratore, samb, liquidatore, direttore generale e dirigenteppsto
alla redazione dei documenti contabili societasinehé da ogni altro ufficio con potere di rappréesena

della persona giuridica o dell'impresa.

4.2.2 False Comunicazioni Sociali In Danno Dei 8e Dei Creditori (Art. 2622 C.C.)

Gli amministratori, i direttori generali, i dirigérpreposti alla redazione dei documenti contaakietari,

i sindaci e i liquidatori, i quali, con l'intenzierdi ingannare i soci o il pubblico e al fine dnseguire per

sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilancelie relazioni o nelle altre comunicazioni socgaeviste

dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, espaloefatti materiali non rispondenti al vero, ancdrch

oggetto di valutazioni, ovvero omettendo informazila cui comunicazione é imposta dalla legge sulla

situazione economica, patrimoniale o finanziaridadgocieta o del gruppo al quale essa appartiene,
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modo idoneo ad indurre in errore i destinatarissplledetta situazione, cagionano un danno patrateni
alla societa, ai soci o ai creditori sono punitjjueerela della persona offesa, con la reclusiorsedmesi

a tre anni. Si procede a querela anche se il fategra altro delitto, ancorché aggravato a daneio d
patrimonio di soggetti diversi dai soci e dai ctedj salvo che sia commesso in danno dello Sthtaltri
enti pubblici o delle Comunita europee. Nel cassadiieta soggette alle disposizioni della partetitglo

lll, capo Il, del decreto legislativo 24 febbrai®9B, n. 58, e successive modificazioni, la pena fegti

previsti al primo comma e da uno a quattro anhdelitto € procedibile d'ufficio.

4.2.3. Impedito Controllo (Art. 2625 C.C.)

Gli amministratori che, occultando documenti o airi idonei artifici, impediscono o comunque
ostacolano lo svolgimento delle attivita di contvdegalmente attribuite ai soci e ad altri orgaociali,
sono puniti con la sanzione amministrativa pecugiéino a 10.329 € [Contravvenzione in impedito
controllo] Se la condotta ha cagionato un danneoai, si applica la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa. [Delitimpredito controllo] La pena é raddoppiata seattardi
societa con titoli quotati in mercati regolamenttatiiani o di altri Stati dell’'Unione europea dfdisi tra

il pubblico in misura rilevante ai sensi dell'aftl6 del Testo unico di cui al decreto legislativb 2
febbraio 1998 n. 58”.

4.2.4 lllegale Ripartizione degli Utili (Art. 262C.C.)

Salvo che il fatto non costituisca piu grave regtbamministratori che ripartiscono utili o accositi utili
non effettivamente conseguiti o destinati per leggeserva, ovvero che ripartiscono riserve, anue
costituite con utili, che non possono per leggeresdistribuite, sono puniti con l'arresto finowadanno.
La restituzione degli utili o la ricostituzione Beriserve prima del termine previsto per l'appmeae

del bilancio estingue il reato.

4.2.5 Associazione per Delinquere (Art. 416 C.P)

Tale articolo punisce coloro che promuovono, coisiiiono o organizzano I'associazione allo scopo di
commettere piu delitti. Anche il solo fatto di pavipare all’associazione costituisce reato. Lavaitza
penale delle condotte descritte dalla norma appaondizionata all'effettiva costituzione
dell’associazione criminosa. Infatti, prima ancdaliarichiamare le singole condotte di promozione,

costituzione, direzione, organizzazione ovvero @nglice partecipazione, la norma ne subordina la
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punibilita al momento in cui “tre o piu persone”sano effettivamente associate per commettere piu
delitti. Il delitto di associazione per delinquesiecaratterizza quindi per I'autonomia dell’incrimazione

rispetto agli eventuali reati successivamente cossime attuazione del pactum sceleris.

4.2.6 Associazione per Delinquere di Stampo MafidArt. 416 Bis C.P.)

L’associazione é di tipo mafioso quando coloro wadanno parte si avvalgono della forza intimidari

del vincolo associativo e della condizione di agetgamento e omerta che ne deriva per commettere
delitti, per acquisire in modo diretto o indiretta gestione o comunque il controllo di attivita
economiche, di concessioni, di autorizzazioni, #&ppaservizi pubblici o per realizzare profittMantaggi
ingiusti per sé o per altri ovvero al fine di imredod ostacolare il ibero esercizio del voto @uicurare

voti a sé o ad altri in occasione di consultazelettorali. Tale reato si caratterizza per l'ubzione, da
parte degli associati, della forza intimidatricedel lato passivo, per la condizione di assoggettame
omerta, sia allesterno che all'interno dell’assa@ne. In ottica 231, tutto questo dovra comunque
tramutarsi in condotte che rispondano a un intefegssarrechino un oggettivo vantaggio, all’ente in

guestione.
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4.3 RICETTAZIONE E RICICLAGGIO

4.3.1. Ricettazione (Art. 648 C.P.)

Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al filn@rocurare a sé o ad altri un profitto, acquistave od
occulta denaro o cose provenienti da un qualsialiital o comunque s'intromette nel farli acquistar
ricevere od occultare, € punito con la reclusioaalde a otto anni e con la multa da euro 516 &290.3
La pena é della reclusione sino a sei anni e daliéa sino a milione euro 516, se il fatto e ditjcatare
tenuita. Le disposizioni di questo articolo si apgho anche quando l'autore del delitto, da cdéflaro o

le cose provengono, non & imputabile o non é plenibvvero quando manchi una condizione di
procedibilita riferita a tale delitto ovvero quandw@nchi una condizione di procedibilita riferitatade
delitto.

4.3.2 Riciclaggio (Art. 648 Bis C.P.)

Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque itsiste o trasferisce denaro, beni o altre utilita
provenienti da delitto non colposo, ovvero compierélazione ad essi altre operazioni, in modo da
ostacolare lidentificazione della loro provenierdslittuosa, € punito con la reclusione da quattro
dodici anni e con la multa da 1.032 euro a 15.498.d_a pena € aumentata quando il fatto € commesso
nell'esercizio di un‘attivita professionale. La @e@ diminuita se il denaro, i beni o le altre tili
provengono da delitto per il quale é stabilitadn@ della reclusione inferiore nel massimo a cirayqud.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648.
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4.4 REATI SICUREZZA SUL LAVORO

4.4.1 Omicidio Colposo (Art. 589 C.P.)

Chiunque cagiona per colpa la morte di una pergégmanito con la reclusione da sei mesi a cinqué ann
Se il fatto € commesso con violazione delle noraika glisciplina della circolazione stradale o detie
per la prevenzione degli infortuni sul lavoro lanped della reclusione da due a sette anni.
Si applica la pena della reclusione da tre a dieai se il fatto € commesso con violazione dellengo
sulla disciplina della circolazione stradale da:
1) soggetto in stato di ebbrezza alcolica ai sdefliarticolo 186, comma 2, lettera c), del decreto
legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e successivdifitazioni;
2) soggetto sotto l'effetto di sostanze stupefacepsicotrope.

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di mortenz o piu persone e di lesioni di una o piu peesai
applica la pena che dovrebbe infliggersi per lagiave delle violazioni commesse aumentata fino al

triplo, ma la pena non puo superare gli anni gaindi

4.4.2 Lesioni Personali Colpose (Art. 590 C.P.)

Chiunque cagiona ad altri, per colpa, una lesiagrsgnale & punito con la reclusione fino a tre roesi
con la multa fino a € 309,00. Se la lesione e gtaveena € della reclusione da uno a sei mesila del
multa da € 123,00 a € 619,00; se & gravissimaa dedllusione da tre mesi a due anni o della maté d
309,00 a € 1.239,00. Se i fatti di cui al secondmma sono commessi con violazione delle norme sulla
disciplina della circolazione stradale o di quek la prevenzione degli infortuni sul lavoro lanpeer le
lesioni gravi & della reclusione da tre mesi ammozo della multa da € 500,00 a € 2.000,00 e |a jpen

le lesioni gravissime e della reclusione da unmeatni. Nel caso di lesioni di piu persone si mapla
pena che dovrebbe infliggersi per la piu graveedelblazioni commesse, aumentata fino al triplo;lena
pena della reclusione non puo superare gli angjuanll delitto & punibile a querela della persoffasa,
salvo nei casi previsti nel primo e secondo casmjelimitatamente ai fatti commessi con violazione
delle norme per la prevenzione degli infortuni kworo o relative all'igiene del lavoro o che allma

determinato una malattia professionale.
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La lesione personale e grave, e si applica la seme da tre a sette anni:

1) se dal fatto deriva una malattia che metta iricp la vita della persona offesa, ovvero una
malattia o0 un’incapacita di attendere alle ordi@aytccupazioni per un tempo superiore ai quaranta
giorni;

2) se il fatto produce l'indebolimento permaneritardsenso o di un organo;

La lesione personale e gravissima, e si applicad@aisione da sei a dodici anni, se dal fatto deriv

1) una malattia certamente o probabilmente insémabi

2) la perdita di un senso;

3) la perdita di un arto, o una mutilazione cheadeeharto inservibile, ovvero la perdita di dellwsli
un organo o della capacita di procreare, ovveropenmanente e grave difficolta della favella;

4) la deformazione, ovvero lo sfregio permanente/de.
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CAPITOLO 5
IL MODELLO DI GESTIONE E CONTROLLO

5.0 FUNZIONE DEL MODELLO 231

Lo scopo del Modello 231 € quello di definire ustema interno all'azienda di prevenzione sulle
attivita considerate “sensibili” in maniera da pFaire la commissione dei reati stabiliti dal D.Lgs.
231/01 ed adottati dall’Andreani Tributi S.r.l.olire 'adozione del Modello 231 ha la funzione di
accrescere la consapevolezza in tutti coloro cheramw in nome e per conto della societa del
potenziale rischio di incorrere, nel momento in campiono una violazione delle disposizioni
definite nel Modello, in reati sanzionabili sia ginto di vista amministrativo che penale. Pertanto
si puo affermare quanto evidenziato dalla giuridpnza ovvero chel‘modello deve rappresentare
I'esito di un’ efficace analisi di rischio e di urtrretta individuazione delle vulnerabilita oggest
dell'ente in rapporto alla sua organizzazione ethaua attivitd (cfr. G.I.P. presso il Tribunale di
Napoli, ordinanza in data 26.06.2007 e G.l.P. grékdribunale di Milano, ordinanza in data
09.11.2004).

5.1 DESTINATARI DEL MODELLO 231

Le prescrizioni del Modello sono indirizzate aglgani societari ed i loro componenti, i dipendenti
e i Collaboratori della Societa qualora coinvalttidaree o attivita a rischio, i Clienti, i Fornitori
Consulenti, i Partner nonché gli organi societalfOrganismo di Vigilanza e Controllo. | soggetti
ai quali il Modello € rivolto sono tenuti a rispethe puntualmente tutte le disposizioni, anche in
adempimento ai doveri di lealta, correttezza egeilza che scaturiscono dai rapporti giuridici
instaurati con la Societa.

L’Andreani Tributi S.r.l. condanna qualsiasi comjponento difforme, oltre che dalla legge, dalle
previsioni del Modello, anche qualora il comportamoenon sia realizzato nell'interesse della

Societa ovvero con l'intenzione di arrecare ad esseaantaggio.
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5.2 APPROVAZIONE ED AGGIORNAMENTO

Il Modello ed ogni suo aggiornamento viene approv@dll’Amministratore Unico e dal Sindaco
Unico. E’ compito dell’Organismo di Vigilanza lo aglgimento delle attivita di controllo sul
funzionamento e sull’osservanza dei principi samelt Modello.

5.3 STRUTTURA DEL MODELLO

Il Modello di Organizzazione e Gestione adottatty Aladreani Tributi S.r.l. € il frutto di un atteat

processo di risk analysis e management che haeg#&to tutte le aree aziendali attraverso un

controllo ed una revisione degli attuali sistemipdstione e con la partecipazione attiva, mediante

appositi questionari, del personale operativo cemgente i dirigenti, i responsabili, gli operatori
ed i collaboratori.

Il Modello é costituito da unRarte Generalee da un@arte Speciale

La Parte Generalecomprende la seguente documentazione:
a) il Codice Etico;
b) il Codice Disciplinare;
c) I'Organigramma dei Ruoli;
d) la Politica della Sicurezza;
e) il Regolamento Interno;
f) i poteri autorizzativi e la gestione delle deleghe;
g) sistema di controllo di gestione;
h) la formazione al personale;

i) I'Organismo di Vigilanza e Controllo.

Per quanto riguarda Rarte Specialegssa e dedicata all'analisi dettagliata delledpécie di reato
(ex D.lgs. 231/01) individuate dall’azienda quatirée sensibili” con lindicazione delle azioni
preventive attuate, del grado di rischio, delléviét interessate e dei soggetti coinvolti (fundio

aziendali) unitamente alle regole di comportamelaaispettare per prevenire la commissione dei

reati. Negli articoli successivi sono riportatetéule fattispecie di reato adottate dallAziendke e
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aree di lavoro interessate con la specifica delleé¢ sensibili” e la matrice del rischio quale &nt
per la valutazione della probabilita di accadimedathevento.

5.4 LA MATRICE DEL RISCHIO REATO

La matrice del rischio-reato del Modello di Gesdan Controllo permette di definire la probabilita
di accadimento di quella determinata fattispecieridchio nell’ambito dell’attivita sensibile

identificata. La metodologia utilizzata, per defia probabilita di accadimento, € basata sulle
misure precauzionali adottate ed attuate dall’Adgenal momento della valutazione. La
determinazione dei parametri comprende anche letazbni sul sistema disciplinare presente e
sulle procedure di controllo esistenti quali elethédandamentali per una concreta e completa

verifica dell’efficacia degli interventi realizzati

TABELLA MATRICE DI STIMA DELLA MAGNITUDO DEL RISCHI O
PROBABILITA’
GRAVITA' BASSA 1 MEDIO BASSA 2| MEDIO ALTA 3 ALTA 4
BASSA 1 1 2 3 4
BASSO BASSO BASSO BASSO
MEDIO 2 2 4 6 8
BASSA BASSO MEDIO BASSO MEDIO ALTO ALTO
MEDIO 3 3 6 9 12
ALTA BASSO MEDIO BASSO MEDIO ALTO ALTO
ALTA 4 4 8 12 16
MEDIO BASSO MEDIO ALTO ALTO ALTO

5.5 IL RISCHIO ACCETTABILE

Nella costruzione del Modello 231 risulta fondanaéat stabilire il “rischio accettabile” in
conformita anche a quanto contenuto nelle Linee d&uiConfindustria D.Lgs. 231/01.
L’accettabilita del rischio rappresenta la sogliaischio definita che consenta di porre un limite
alla qualita delle misure di prevenzione adottatattuate tali da non poter essere aggirate sénnon
maniera fraudolenta. Infatti il principio base samdal D.Lgs. 231/01, ai fini dell’esclusione dell

responsabilita amministrativa dell'ente, € identifo dall’elusione fraudolenta del modello di
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organizzazione e gestione. Il rischio accettatuistituisce anche il parametro di riferimento @er |
gestione ed organizzazione del sistema di cont(ok assesmept

Tuttavia e importante precisare che il concettoistihio accettabile sopra descritto non si estende
all’'ambito dei reati in materia di salute e sicir@zul lavoro in quanto esso viene sostituito dalle

modalita di valutazione (rischio basso- medio Jadtabilite dal D.Lgs. 81/2008 e s.m.i..

5.6 L’ANALISI DEI RISCHI

L’analisi dei rischi e il risultato di un processaratterizzato dalle seguenti fasi:
* Mappatura delle aree sensibili;
* Elenco dei rischi potenziali;
* Esame delle misure di prevenzione esistenti;

» Analisi dei rischi non coperti da controllo previgot( rischio residug.
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Tab. 1 Schema Processo di analisi dei rischi

( )

MAPPATURA AREE SENSIBILI

ELENCO RISCHI POTENZIALI

ANALISI DEL RISCHIO RESIDUO

ugE

SISTEMA DI CONTROLLO DEI RISCHI

5.7 IL RAPPORTO TRA MODELLO E CODICE ETICO

Nell’Andreani Tributi S.r.l. il Modello 231 e inriea con i principi contenuti nel Codice Etico di
cui, si puo affermare, ne rappresenta un suo gMlupna sua attuazione pratica. Infatti, nonostante
la differente struttura caratterizzata, per il Mibal31 da tabelle e procedure specifiche atte a
realizzare lo scopo di prevenzione delle fattispatireato ascritte in base al disposto del D.Lgs.
231/01 e s.m.i., per il Codice Etico si ha un csrumogeneo di regole e principi. Entrambi
costituiscono documenti ufficiali dell’Azienda cenenti la descrizione dei diritti, dei doveri, @ell
responsabilita, dei sistemi di controllo e disciplii stabiliti dall’Andreani Tributi nei confrontli

tutti i “portatori di interesse” tra cui: soci, @nale dipendente, organi societari, Pubblica
Amministrazione, collaboratori, fornitori, partneA questa considerazione deve essere aggiunto il
fatto che sia il Modello 231 che il Codice Eticohiedono, in conformita a quanto sancito dallart.
6, comma 1), lettera a) del D.Lgs. 231/01, I'appmione dei vertici aziendali e degli organi di
controllo (il Sindaco Unico e I'Organismo di Vigiaa e Controllo) quale “atto di emanazione
dell’'organo dirigente”. Nell’Andreani Tributi S.r.la redazione del Codice Etico e del Modello 231
rappresenta uno strumento di prevenzione e di aaegoto procedurale per il corretto

adempimento degli obblighi dettati dalla Legge 2902 ( Legge Anticorruzione).
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5.8 L’AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

Il Modello Organizzativo € aggiornato in caso diagrazione di nuove disposizioni di legge oppure
in caso di modifiche o cambiamenti all’assetto orgazativo e dirigenziale dell’Andreani Tributi

S.r.l.. La necessita di aggiornare il Modello Origaativo puo derivare anche dalla decisione
dell'Organismo di Vigilanza e Controllo oppure digenze emerse durante le attivita di controllo
previste dalla stessa procedura Legge 231/01. @gemtuale aggiornamento verra comunicato
all’Organismo di Vigilanza per la necessaria appmone e lo stesso verra informato nel caso di

implementazione delle procedure operative affiqobgsa eseguire le delibere di sua competenza.

5.9 IL SISTEMA DI CONTROLLO

Il controllo € un processo continuativo caratteatbzda una serie di azioni connesse alla modalita
con cui le attivita aziendali vengono gestite sua efficacia e tanto maggiore quanto esso € parte
integrante della struttura organizzativa. Nell’Aedni Tributi S.r.l. vengono distinti due livelli di
controllo:
1) controllo interno avente lo scopo di monitorare le procedure, dfieare il raggiungimento
degli obiettivi aziendali, di evidenziare le anore& le aree sensibili, di presentare proposte
di adeguamento del modello. Questo tipo di colutreiene effettuato da tutti coloro che

nell’organigramma aziendale risultano avere pogizapicali di monitoraggio delle attivita.

2) controllo esterncha lo scopo di verificare il rispetto delle legdelle norme, di effettuare la
vigilanza sull’adeguatezza del Modello, di evidemeile criticita e di rendicontare i risultati
ottenuti durante le attivita di verifica. Questoatidi controllo viene svolto dagli organismi a

cio deputati e rappresentati, in questa realtaSaalaco Unico e dall'O.d.V..

L’efficacia del sistema di controllo dipende ancladle modalita di svolgimento dello stesso ovvero
dagli strumenti utilizzati che sono rappresentati check list di monitoraggio, da questionari
valutativi e informativi effettuati dal personalda riunioni tra gruppi di lavoro, da specifiche

procedure interne informatiche, dalla presenzaCdelice disciplinare e del Codice Etico.
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CAPITOLO 6
LA COMUNICAZIONE DEL MODELLO 231

6.0 LA COMUNICAZIONE DEL MODELLO

Il Modello 231 ed il Codice Etico in conformita aanto disposto dal D.Lgs. 231/01 e dalle Linee
Guida di Confindustria, devono essere portati aosoenza di tutti i Destinatari ai fini della loro
efficacia. L’adozione e l'attuazione di questi downti significano che esse sono divenuti parte
integrante del sistema aziendale e, soprattutte derme e dei principi che lo governano; pertanto
essi devono essere conosciuti e rispettati da LattDirezione Aziendale coordinandosi con le altre
Funzioni aziendali e con I'Organismo di Vigilanza&Centrollo promuove e definisce le iniziative

per la comunicazione del Modello 231 e del CodittecE

Le modalita principali scelte per la comunicazioe¢ MOG sono rappresentate da:
- pubblicazione del Codice Etico nel sito interneeadale;

- affissione del Codice Etico presso le bachechendaie presenti nella sede e nelle varie
unita locali;

- per tutti i lavoratori, collaboratori, partner erridori gia presenti, sono operative due
procedure interne “Procedura Comunicazione MOGPmtedura Comunicazione Codice
Etico” atte ad attestare mediante la sottoscrizidaepresa visione ed accettazione dei

documenti in oggetto;

- per guanto riguarda i contratti con i nuovi lavoratcollaboratori, fornitori, partner é stata

introdotta una specifica clausola nei contratti.

Tali modalita vengono osservate anche nel castallbeazione di una versione di aggiornamento
del Modello 231 e del Codice Etico.
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CAPITOLO 7
LA FORMAZIONE

7.0 LA FORMAZIONE Al DESTINATARI

L’attivita di formazione riguarda la diffusione derincipi e delle procedure caratterizzanti il
Modello 231 a tutti i lavoratori, collaboratori enner al fine di prevenire la commistione delle
fattispecie di reato ascritte e degli illeciti anmmstrativi.
L’'oggetto dell'attivita formativa € caratterizzadai seguenti punti:

a) le fonti normative di riferimento;

b) il Modello 231 adottato dall’Andreani Tributi S.r.l

c) il Codice Etico;

d) le procedure aziendali introdotte per la complétiaaaione del Modello 231.

L’organizzazione dei percorsi di formazione vieneventivamente definita e coordinata con
I'Organismo di Vigilanza e Controllo. Le attivita fdrmazione seguono percorsi specifici in base al
ruolo dei destinatari; all'area di competenza edbase alle mansioni operative svolte. Per quanto
riguarda le modalita operative, I’Andreani Trib8tr.l. si avvale di:

1. corsiin azienda on site;

2. corsiin azienda on line;

3. riunioni aziendali.

La frequenza € obbligatoria ed in caso di assergiastificata, I’Azienda provvedera all’attuazione
di quanto stabilito nel Sistema Disciplinare; in@lper ogni sessione formativa viene prodotto |l
relativo registro unitamente al materiale didattico

Per i nuovi rapporti di lavoro, tale formazionengeerogata entro un mese dall’inizio del contratto.
Infine si precisa che questa attivita ha naturamiica ovvero viene definito un preciso programma
di aggiornamento al fine di mantenere sempre a&tlaalconoscenza e I'attuazione dei principi e

delle regole contenute nel Modello 231 ed in @yd evoluzione.
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CAPITOLO 8
IL SISTEMA DISCIPLINARE

8.0 LO SCOPO DEL SISTEMA DISCIPLINARE

La presenza di un sistema disciplinare rappreséntetore di efficacia nel tempo dell'intera
struttura del Modello di Organizzazione e Gestidree rilevanza del sistema disciplinare emerge
anche dalle Linee Guida di Confindustria dove viprexisato, ai sensi dell'art. 6, comma 2, lettera
e) e dell'art. 7, comma 4, lettera b), che il maacaspetto delle misure indicate nel Modello
implica I'attuazione di sanzioni tanto nei confriodei soggetti apicali quanto in tutti gli altri
“destinatari” ovvero portatori di interesse vergandreani Tributi S.r.l.. L'applicazione del sistam
disciplinare e delle relative sanzioni e indipertdestallo svolgimento e dall'esito del procedimento
penale che l'autorita giudiziaria abbia eventuabmevviato nel caso in cui il comportamento da
censurare valga anche ad integrare una fattisgeogato rilevante ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

La violazione del Modello si verifica:

a) nel caso di compimento di azioni o attuazioni dnportamenti contrari ai principi e regole
contenuti nel Codice Etico, nel Modello e documentinessi allo stesso;

b) nel caso di compimento di azioni o attuazioni dmportamenti che possono esporre
I’Andreani Tributi S.r.l. ad una situazione di tsc nellambito delle fattispecie di reato
previsti dal D.Lgs. 231/01 e s.m.i.;

c) nel caso di compimento di azioni o attuazioni dinportamenti che possono determinare a
carico dell’Andreani Tributi S.r.l. le sanzioni piste nel D.Igs. 231/01 e s.m.i.;

d) nel caso di redazione, eventualmente in concors@ltn, di documentazione non veritiera;

e) nel caso di ostacolo all’attivita del’Organismouigilanza e Controllo;

f) nel caso di impedimento all'accesso alle informaz® alla documentazione richiesta dai

soggetti preposti ai controlli delle procedure Bedéecisioni.
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La tipologia di sanzioni & sia di tipo conservativel caso di inosservanze “lievi”, che di tipo
disciplinare tali da condurre alla cessazione dpporto tra il portatore di interesse e I’Andreani
Tributi S.r.l.. Inoltre, in base a quanto disposialla giurisprudenza costituzionale, il presente
sistema disciplinare si basa sui principi, di ayli art. 2106 c.c.; art 7 Legge 300/1970, ovvero:

- proporzione( la sanzione € commisurata all’atto contestato)

- contraddittorio (la previsione della possibilita per I'interessadioaddurre giustificazioni a

difesa del suo comportamento).

Nell’applicazione delle sanzioni si terra anchetoon
= della intenzionalita e della gravita del comportato;
= del grado di negligenza, imprudenza o imperizia cguardo anche alla prevedibilita
dell’evento;
= del comportamento complessivo del soggetto conicptate riguardo alla sussistenza di
precedenti disciplinari;
= delle mansioni svolte;

= della posizione funzionale del soggetto.

Ogni violazione del Modello deve essere comunigaa iscritto all’Organismo di Vigilanza e
Controllo; mentre il potere di irrogare la sanzi@petta ai soggetti aziendali competenti in base ai

poteri contenuti nello Statuto oppure conferitirdgolamenti interni dell’Andreani Tributi S.r.1..

8.1 MISURE NEI CONFRONTI DEI DIPENDENTI

Il sistema disciplinare che viene attuato nei comiir del personale dipendente si basa sulle
disposizioni di cui all'art. 7 dello Statuto dei\aatori e da quanto previsto dal CCNL applicato
dall’Azienda in conformita al contenuto del Regotanto Interno aziendale.
Le sanzioni vengono applicate in proporzione della gravita e sono rappresentante da:

- rimprovero verbale

- rimprovero scritto

- multa

- licenziamento per giusta causa o giustificato nmotiv
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Nel caso di violazioni, ’Amministratore ne daranmenicazione all’Organismo di Vigilanza e

Controllo (salvo che l'illecito non sia stato daditesso rilevato) e al Sindaco Unico.

8.2 MISURE NEI CONFRONTI DEL DIRIGENTE

Nel caso in cui il dirigente, nello svolgimento ldepropria mansione, compie atti o adotta
comportamenti contrari a quanto previsto nel Mamdil Organizzazione e Gestione, si provvedera
ad applicare le misure piu idonee in conformitaiargo previsto dal Contratto Collettivo Nazionale
per la mansione del dirigente e da quanto staldbiccodice civile ( art. 2118- art. 2119). Inolsie
potra procedere con la revoca delle eventuali peocanferite.

Di tale violazione ne verra data comunicazioneCalijfanismo di Vigilanza e Controllo ed al

Sindaco Unico.

8.3 MISURE NEI CONFRONTI DELL’AMMINISTRATORE UNIC O

Nel caso in cui le violazioni sono commesse dallilAmistratore Unico, I'Organismo di Vigilanza
e Controllo provvedera ad informare i soci ed idgico Unico. al fine di attuare i provvedimenti
previsti dalla vigente normativa ivi compresa laaea della carica di amministratore di cui all’art.
2383 c.c..

8.4 MISURE NEI CONFRONTI DEL SINDACO

La violazione commessa dal Sindaco prevede la cmazione da parte dell’Organismo di
Vigilanza e Controllo al’Amministratore Unico ed &indaco Unico; successivamente verranno

attuati i provvedimenti specifici ed opportuni ionformita delle disposizioni di legge.

8.5 MISURE NEI CONFRONTI DEI COLLABORATORI ESTERN | E FORNITORI

Ogni comportamento attuato dai collaboratori estertiai fornitori dell’Andreani Tributi S.r.l. che
risulti in contrasto con le norme, le procedure pdncipi contenuti nel Modello di Organizzazione

e Gestione, tale da comportare il rischio di consioise di un reato ai sensi del D.Lgs. 231/01,
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potra determinare la risoluzione del rapporto aitiele cosi come indicato anche nelle clausole
del contratto, fatta salva I'eventuale richiestaigsircimento dei danni.

8.6 MISURE NEI CONFRONTI DEI SOCI

Nel caso in cui la violazione viene commessa dai, dtAzienda attua la medesima procedura
stabilita per il Sindaco. Pertanto I'Organismo diglanza e Controllo provvedera a darne
immediata comunicazione allAmministratore Unico @dSindaco Unico per la fase di attuazione

dei provvedimenti previsti dalle norme.

8.7 MISURE NEI CONFRONTI DEI PARTNER

Nel caso in cui le violazioni dei principi conteautel Modello vengano compiute dai partner, si
potra decidere per la risoluzione del contratt@eyn’ eventuale azione di risarcimento qualora tal
comportamento generi danni concreti all’Andreanbiti S.r.l.. Tale sistema disciplinare dovra

essere inserito mediante specifica clausola risa@l@spressa nel contratto stipulato.

8.8 REGISTRO DELLE SANZIONI

L’Azienda istituisce un Registro specifico dellens@ni nel quale vengono riportate le fattispecie
oggetto del sistema disciplinare con l'indicazia@ dei soggetti interessati che della tipologia di

provvedimento adottato ed attuato.
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CAPITOLO 9
L’'ORGANISMO DI VIGILANZA E CONTROLLO

9.0 FUNZIONE E POTERI

L’Andreani Tributi S.r.l. istituisce, in ottemperaa a quanto sancito dall’art. 6 del D.Lgs. 231/01
Decreto ed in base alle Linee Guida emanate dai@hustria per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs231/2001, un Organismo di Vigilanze (sigla
0.d.V.) autonomo, indipendente e competente in materiagodirollo dei rischi connessi alla

specifica attivita svolta dalla Societa e ai reigprofili giuridici.

L’0.d.V. deve avere i requisiti di seguito elencati

e Autonomia ed indipendenza: I'O.d.V. deve garantire l'autonomia dell'iniziativali
controllo da ogni forma di interferenza o condizorento da parte di qualunque

componente della societa;

* Onorabilita: adeguati requisiti di “onorabilita” devono essemsgeduti sin dal momento

della nomina a componente dell'O.d.V,;

» Professionalita per svolgere efficacemente le funzioni affidaitddD.d.V. deve possedere,
un bagaglio di conoscenze, strumenti e tecnicheiagsiche proprie di chi svolge attivita
ispettiva e consulenziale di analisi dei sistemicdntrollo (organizzazione aziendale,

finanza, analisi di procedure, ecc.) e di tipo igiigo;

« Continuita d’'azione: al fine di garantire un’efficace e costante attaae del modello, e

necessaria la presenza di una struttura dedidatti@ta di vigilanza sul Modello.
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L’Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilamstantemente:

1) sull'osservanza del Modello da parte degli orgastiai, dei dipendenti e dei consulenti
della Societa, dei partner;

2) sull'effettiva efficacia del Modello nel prevenita commissione dei reati di cui al D.Lgs.
231/01;

3) sull'attuazione delle prescrizioni del Modello rethbito dello svolgimento delle attivita
della Societa;

4) sull’aggiornamento del Modello, nel caso in cuiiscontri la necessita di adeguare lo stesso
a causa di cambiamenti sopravvenuti alla strutedaall’'organizzazione aziendale od al

guadro normativo di riferimento.

| compiti dell’O.d.V. sono dettagliatamente elemce relativo Regolamento

9.1 NOMINA E REVOCA

L’Organismo di Vigilanza e Controllo viene nominatall’ Amministratore Unico e dura in carica
tre anni. L'O.d.V. non dovra intrattenere, per l@ata del mandato, direttamente o indirettamente,
con la Societa, con gli soci, relazioni aventivéaza tale, anche sotto il profilo economico, da
poterne condizionare I'autonomia di giudizio, nérapno essere titolari di partecipazioni azionarie
nella Societa o nelle societa dalla stessa coateoliali da permettere I'esercizio di un’influenza
significativa sulla Societa, né essere legati daali di parentela ad amministratori e/o azioregt
soggetti che si trovino nelle condizioni di cui empL’O.d.V. ha tutti i poteri necessari per
consentire di espletare in maniera professionalépn@ma e trasparente ed ha accesso alla
documentazione rilevante ai fini delle attivitacdntrollo del MOG 231.
Ai fini del rispetto dei principi di nomina dell'@.V. sono vietate le seguenti condizioni:

- essere indagato o essere stato condannato, aochesentenza non definitiva, per aver

commesso uno dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001
- essere stato condannato, anche con sentenzaefioitivh, per qualsiasi delitto non colposo,

diverso da quelli indicati nel punto che precede;
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- essere interdetto, inabilitato, fallito, o essatato condannato, anche con sentenza non
definitiva, ad una pena che importi I'interdiziorsche temporanea, dai pubblici uffici o
I'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

- la perdita dei requisiti di professionalita riesii;

- il verificarsi di eventi incompatibili con i redgiti principali richiesti per il ruolo di O.d.V.;

- un grave inadempimento dei propri doveri.

L’O.d.V. puo recedere in qualsiasi istante dallérico, previo preavviso minimo di 30 giorni con
comunicazione scritta e motivata allAmministratohe caso di decadenza o recesso dellO.d.V.,
’Amministratore provvede tempestivamente alla swstituzione. Per lo svolgimento dei suoi
compiti di vigilanza I'0O.d.V. dispone di un’adegaatisorsa finanziaria e puo avvalersi delle

strutture aziendali interne e dei consulenti egtern

9.2 ATTIVITA DI CONTROLLO

Periodicamente, I'0.d.V. effettua delle verifichelte a conferire efficacia a quanto contenuto ed
analizzato nel MOG e volte alla corretta attuaziates suoi compiti. Gli ambiti principali

dell'attivita di controllo dell’O.d.V. devono rigudare la corretta attuazione dei principi contenuti
sia nel Codice Etico che nel MOG unitamente a M€ la loro reale attuazione nei processi
aziendali; inoltre il controllo € finalizzato anctal accertare le presunte violazioni di quanto
prescritto nel Codice Etico e nel MOG. L'O.d.V. gigpone un apposito programma di controllo

mediante I'impiego di una specifica reportistica.

In particolare i compiti di vigilanza riguardano:
» |a rispondenza tra quanto descritto nel Modelloi esbmportamenti attuati dai soggetti
obbligati al rispetto dello stesso;
» |a capacita del Modello di assolvere alla sua fomeidi prevenzione dei reati definiti;
= il monitoraggio nel tempo dell’idoneita del Modello
= J'aggiornamento del Modello in funzione del verdrsi delle fattispecie che rendono

necessari adeguamenti o modifiche.
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9.3 ATTIVITA DI INFORMAZIONE ALL'O.D.V.

L’O.d.V. deve essere informato mediante apposigna@zioni da parte di tutti i “Destinatari”
ovvero da parte di tutti i portatori di interessemerito ad eventi che potrebbero ingenerare la
responsabilita amministrativa della Societa ovMerfattispecie dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01
ed adottati dall’Azienda. Inoltre devono esseresrtrasse all’O.d.V. informazioni concernenti
provvedimenti provenienti da organi di Polizia giidria o da qualsiasi altra Autorita dai quali si
evinca lo svolgimento di indagini (anche nei confrai ignoti) per i reati previsti dal Decreto, le
richieste di assistenza legale per dipendenti o iamtratori in caso di avvio di procedimenti
giudiziari per i predetti reati, notizie esaustinerelazione a provvedimenti disciplinari svoltirpe
illeciti disciplinari che comportino la sospensiathe servizio e dal trattamento economico, ovvero
sanzioni piu gravi.

L’O.d.V. riferisce allAmministratore ed al Sindacull'attivita svolta anche attraverso periodici
incontri. Al fine di consentire il corretto svolganto dei compiti, 'Azienda mette a disposizione
dellO.d.V. le informazioni e la documentazione Zionale all’espletamento dellincarico.
L’Azienda garantisce i segnalanti da qualsiasi @unritorsione, discriminazione o penalizzazione
ed assicura in ogni caso la massima riservaterea la loro identita, fatti salvi gli obblighi degjge

e la tutela dei diritti dell’Andreani Tributi S.r.b delle persone accusate erroneamente e/o in mala
fede. L’'O.d.V. s’impegna a garantire ed a rispettda riservatezza di ogni informazione,

documento ed evento di cui viene a conoscenzasplétamento dei suoi compiti.
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CAPITOLO 10
IL SISTEMA DI CONTROLLO

10.0 OBIETTIVI DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
Le attivita di controllo sono rappresentate daliditiche e dalle procedure aziendali definite ed
implementate per garantire la corretta e tempeggstione dei rischi al fine di ridurre il loro icd

di gravita precedentemente valutato. Gli obietligi sistema di controllo interno sono:

1) efficacia ed efficienza delle attivita operative;
2) attendibilita delle informazioni interne ed esterne

3) compliance ovvero rispetto di leggi, norme e regotaenti.

10.1 LE COMPONENTI DEL SISTEMA DI CONTROLLO
In questo paragrafo vengono elencate e descritengonenti principali del sistema di controllo.

a) L’ambiente di controllo
Rappresenta il contesto nel quale le persone ope&ranolgono i compiti assegnati. Gli elementi
caratterizzanti I'ambiente di controllo sono: i mal etici, la competenza del personale, la

struttura organizzativa, I'assegnazione dei paelelle responsabilita, la direzione.

b) La valutazione dei rischi

Il rischio e un elemento caratterizzante dell’atéivdi impresa che deve essere continuamente

monitorato e valutato affinché non arrivi ai livedlti di pericolo.

c) Le attivita di controllo
Le attivita di controllo sono integrate nei prodeagiendali ed hanno la finalita di gestire

efficacemente i rischi per ridurli ad un livellocattabile.
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d) Le informazioni e la comunicazione

Il sistema informativo e la comunicazione costitoiso parte integrante del sistema di controllo.
In questo contesto e importante precisare cherihitee “comunicazione” deve essere inteso
come un’'attivita che guarda sia all'interno deliGamla che all'esterno coinvolgendo le terze

parti quali clienti, fornitori e I'organismo di vignza.

e) Il monitoraggio
Il monitoraggio € I'elemento che garantisce I'edfita nel tempo del sistema di controllo definito
dall'azienda. Esso generalmente avviene sia atBawerifiche continue che attraverso attivita

di controllo specifiche e saltuarie.

42




